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Markus Eckhart

Zusammenfassung

Hintergrund Selbständige Tätigkeit & Kooperationen

Gründer & Eigentümer 2019 -

Mind your business, Wien

➢

Sprachen ➢

➢

➢

Co-Gründer & Partner 2021 -

human work, Wien

Wissenstransfer

➢

➢

➢ Lancierte Dual-Coaching als effektive Unterstützung von Führungskräften

Co-Gründer & Partner 2021 -

Unternehmerhilfe, Wien

Co-Gründer & Partner 2021 -

Strg+V, Wien

Daneben Co-Initiator eines Netzwerks selbständiger Unternehmensberater:innen:

➢ Komplementäre Kompetenzen ermöglichen weitere Schnittstellen-Angebote

➢ Zusätzliche Resourcen erlauben die Abwicklung größerer Projekte

Baute neuartige Team-Workshops und längerfristige 

Unternehmensbegleitung auf der Basis komplementärer Kompetenzen auf

Initiierte innovative Formate zu Wissensaufbau und -austausch sowie den 

human work Podcast

Gründer & Partner verschiedener Unternehmen und Projekte, die auf 

20+ Jahren praktischer Erfahrungen in großen, internationalen 

Unternehmen aufbauen.

Fokus auf Themen mit persönlicher, praktischer Kompetenz sowie 

neuartigen Zugängen und Lösungen.

Kooperationen mit Partner:innen, die mit komplementären 

Kompetenzen weitere Innovationen ermöglichen.

Spezialisierung auf Unconscious Biases und Gegenmaßnahmen, um 

Ergebnisse durch bessere Entscheidungen zu steigern.

Etablierte eine praxisorientierte Unternehmensberatung sowie ein 

Partnerschafts-Modell für längerfristige Kooperationen

Verbindet umfangreiches Wissen über Unconscious Biases mit effektiven 

Maßnahmen zu besserer Entscheidungsfindung und -vorbereitung

Unterstützt Einzelpersonen als zertifizierter Coach, im Business Sparring 

oder in Mentoring-Prozessen

Entwickelte innovative Workshops und online Formate

www.linkedin.com/in
/markus-eckhart

Wien, Österreich

office@mind-your-
business.net

+43 664 8845 2666

Mind your business ist eine inhabergeführte Unternehmensberatung, die sich an mittlere 
und große Unternehmen richtet.

Mind your business ist darauf spezialisiert effektive Entscheidungsprozesse sowie 
integrierte Abläufe für eine bessere Unternehmenssteuerung zu schaffen.                                                      

human work unterstützt Unternehmen, Teams und Einzelpersonen dabei wirtschafltichen 
Erfolg und psychische Gesundheit zu verbinden. 

human work kombiniert langjährige psychotherapeutische und unternehmerische 
Erfahrung für tiefer gehende und nachhaltig wirksame Lösungen.

20 Jahre Konzernerfahrung

16 Jahre Führungstätigkeit 
& Personalverantwortung

Langjähriges Mitglied in 
internationalen 
Management-Teams 

Professioneller Level sowie 
Arbeitssprachen: DE, EN

Basis-Level: FR, IT, ES

Die Unternehmerhilfe unterstützt österreichische KMU, die sich in der Krise befinden bzw. 
ihr Geschäft professionalisieren möchten. Berater mit umfangreicher, praktischer 

Erfahrung geben ihre Expertise in mehreren Stufen weiter.

Strg+V verhilft Vereinen und NPOs durch etablierte Workshops und Webinare zu mehr 
Finanzkompetenz. Beratungsleistungen ermöglichen den Aufbau professioneller 

Strukturen für eine effektive Steuerung der Organisation.

Eigene Formate (Auszug):

- Die Sprache der Zahlen

verstehen: finance basics

- Finanzwissen für Vereine

- De-Biasing Leadership

- De-Biasing Finance

- Bewusst besser 
entscheiden: De-Biasing in 
mehreren Stufen

Lehrtätigkeit:
- Diplomlehrgang 
Marketing & Sales
- in-house Akademie B2B 

Marketing

Keynotes & in-house 
Impulsvorträge
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Kompetenzen Berufliche Meilensteine - Zusammenfassung

Head of Strategic Marketing & Services 2017 - 2019

Borealis Headoffice, Wien

➢

➢

➢

Ausbildung
➢

Controller Polyolefins & Business Optimisation 2015 - 2017

Borealis Headoffice, Wien

➢

➢

➢

➢

Controller Polyolefins Business Center 2012 - 2015

Borealis Headoffice, Wien

➢

➢

➢

➢

Erhöhte die Qualität von Business Cases fürs Board signifikant durch 

Einführung und Leitung eines Business Sparring-Formats 

Implementierte erfolgreich Leadmanagement-Prozesse und CRM-

Einführung im Bereich Marketing

Schaffte Turnaround bei der Zielerreichung ab 2017 bei der 

Kommerzialisierung von Innovationen 

Lieferte Commercial Excellence Verbesserungen von 9,2 MEUR in 2018

Realisierte als Kernteam-Mitglied Business Execution signifikante 

Ergebnisverbesserungen ab 2015

Gestaltete als Streamleader Finance die Strategie 2025 mit und konzipierte 

den Rahmen für die Umsetzung der resultierenden Projekte

Reduzierte bis 2016 über 75% der Berichte in der Division durch strikte 

Priorisierung und Entscheidungsfokus 

Steuerte die Kostenreduktion von 20+ MEUR im Bereich Supply Chain 

Ziel- und umsetzungsorientierter Business-Leader mit langjähriger Erfolgsbilanz in 

österreichischem Top 10 Unternehmen. Fokus auf Entscheidungen, ganzheitliche Sichtweise 

und Schnittstellen in Organisationen auf der Basis von mehr als 16 Jahren Führungstätigkeit 

sowie Verantwortung in Management Teams. 

Verbindet konzeptionelle Fähigkeiten und Prozessorientierung mit hoher persönlicher 

Kompetenz in der Kooperation mit anderen. 

Gründete Mind your business im Jahr 2019, um Unternehmen beim Auf- bzw- Ausbau 

professioneller Strukturen und Prozesse zur besseren Entscheidungsfndung und im Bereich 

Controlling & Finance zu unterstützen.

Promotete erfolgreich den Fokus auf Nachhaltigkeit im Polyolefins Board 

und in den Marketing Strategien

Weiterbildung

Integrierte erstmalig die Resultate von Business Cases in Planungs- und 

Reportingprozesse & eliminierte Ineffizienzen durch ein neuartiges Konzept

Etablierte integriertes Konzept zur langfristigen Standort- und 

Anlagenoptimierung im Bereich Business Portfolio Management

Initiierte und steuerte die ersten Advanced Analytics Projekte der Division 

und schaffte entsprechende Ressourcen und Kompetenzen

Als Mitglied des Marketing Leadership Teams verantwortete ich u.a. die Bereiche 
Strategien & Umsetzung, Kundensegmentierung, Marketing-Akademie, Markt- und 

Konkurrenzforschung und Innovationsumsetzung. Ich leitete und steuerte für die 
Marketing Funktion (ca. 170 Personen) Commercial- und Marketing Excellence Initiativen 
innerhalb der Division Polyolefine (5+ Mrd. EUR Umsatz).

Ich verantwortete in funktionsübergreifenden Kernteams die S&OP Prozesse Langfristige 
Planung sowie Geschäftsoptimierung für die Division Polyolefine gegenüber dem Board 

mit. Ich gestaltete dabei Entscheidungsprozesse um und leitete strukturelle 
Verbesserungsinitiativen zur Ergebnisoptimierung. 
Im Bereich Business Finance verantwortete ich die Kernprozesse Berichtswesen und 
Evaluierung für die Division (5+ Mrd. EUR Umsatz).

Im Management Team Polyolefins Business Center steuerte ich die Umsetzung der neuen 
Strategie und zentral ausgerichteter Prozesse in der Division. 

Im CFO-Projekt I-13 gestaltete ich für den Business Finance Bereich Rollen, 
Kompetenzanforderungen und Berichtswesen neu.

Business Leadership

Prozessverbesserung

Projektleitung

Lösen komplexer
Themenstellungen

Effizienzverbesserung

Transformation 

Führung interkultureller 

Teams

Empathie

Teamentwicklung

Wissenstransfer

Analyse & Tiefgang

Strukturiertheit

Entscheidungsfindung

Management von 
Unconscious Biases

Mag.rer.soc.oec.
Betriebswirtschaftslehre

Universität Wien

Mag.phil.
Geschichte 
Universität Wien

1. Abschnitt
Rechtswissenschaften
JKU Linz

Selektiver Auszug:
- Zertifizierter Coach,  

systemische Richtung, 
E.S.B.A.

- Agile basics, Borealis

- L2 leadership program, 

Borealis

- Machine learning, 
University of Washington

- Leadership program, 
Frost & Sullivan

- Inspiring Leadership 
through Emotional 
Intelligence, Western 
Reserve University

- Inclusive Leadership,
Catalyst

- Successful Negotiation,
University of Michigan
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Manager Business Planning & Investments 2009 -2012

Borealis Headoffice, Wien

➢

➢

➢

➢

Asset Development Controller Polyolefins 2008 - 2009

Borealis Operations, Schwechat

➢

Hub Controller Central Europe 2005 - 2008

Borealis Operations, Schwechat

➢

Group Controller Corrugated Division 2004 - 2005

Mondi Packaging, Wien

➢

Leiter Controlling 2000 - 2004

Alstom Power Austria, Wien

➢

Financial Director Hydro Generator Business (interim) 2001 - 2002

Alstom Switzerland, Birr

➢

Entwickelte integriertes Konzept zum Anlagen-Portfoliomanagement, das 

bis heute zur Investitions-Steuerung verwendet wird

Technische 

Fähigkeiten

Baute effektives Business Partnering in Zentraleuropa auf durch 

Neugestaltung der Finanzorganisation mit Kunden- und Prozessfokus

Steuerte über 50 Produktionsstandorte in Finanzfragen und führte neue 

Reportingstandards der Division nach IFRS ein

Etablierte eine effektive Steuerung der vier Business Units in der 

Liquiditätskrise 2001 durch ein integriertes Cashflow-Management-System 

Verantwortete den Budgetprozess mit sieben weltweiten Standorten sowie 

die Konsolidierung der Monatsergebnisse

Weiteres 

Engagement

Schuf mit KPI Excellence die Basis für das erfolgreiche Performance 

Management der Gruppe in den nächsten Jahren

Verkürzte den quartalsmäßigen Rolling Financial Forecast um 65% bei 

gleichzeitig verbesserter Effektivität 

Setzte eine radikale Änderung des jährlichen Planungsprozesses um, der 

mehr als 80% Zustimmung fand 

Reduzierte den Investcashflow nach der Finanzkrise um mehr als 50% 

durch striktes Portfoliomanagement

Ich trug die Verantwortung für die Umsetzung und Weitentwicklung der zentralen 
Finanzprozesse Planung & Prognose, Performance Management und Investitionen in der 

Gruppe (7-8 Mrd. EUR Umsatz). Ich arbeitete mit dem C-Level der Gruppe zusammen 
und leitete eines der 10 funktionsübergreifenden Exzellenz-Projekte.

Ehrenamtlicher 
Vereinsrechnungsprüfer

Pro bono Mentor -
Universität Wien / alma

Ethik Botschafter 
Borealis

SAP, Business Warehouse

CRM Software

Trello, Slack

Python, MS Azure  
(Grundlagen)

MS Office

www.linkedin.com/in
/markus-eckhart

Wien, Österreich

office@mind-your-
business.net

+43 664 8845 2666


